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Centrum Muzyki powstaje dla Krakowa - stanowisko Agencji Rozwoju Miasta Krakowa
dotyczace modelu funkcjonowania Centrum Muzyki

Centrum Muzyki jest jedng z najwazniejszych inwestycji kulturalnych w historii Krakowa. To naturalne, ze projekt
tej skali budzi zainteresowanie i staje sie przedmiotem publicznej debaty. Warto jednak, aby dyskusja o jego przysztosci
opierata sie na faktach oraz wspdlnym celu, jakim jest stworzenie nowoczesnego miejsca stuzgcego mieszkaricom
i catemu Srodowisku muzycznemu Krakowa.

Centrum Muzyki powstaje jako siedziba dwdch orkiestr rezydenckich — Capelli Cracoviensis i Sinfonietty Cracovii.
Jednoczes$nie od poczatku projektowane byto jako otwarte miejskie centrum muzyczne dla instytucji kultury, festiwali,
uczelni artystycznych, organizacji pozarzgdowych, twdércéw, artystdw oraz partnerdow zewnetrznych. Tak znaczaca
inwestycja publiczna powinna stuzy¢ jak najszerszemu gronu uzytkownikéw i odbiorcow.

Model przygotowany przez ARMK nie zaktada zarzadzania kulturg przez spétke. Rolg operatora jest zarzadzanie
infrastrukturg — eksploatacjg, bezpieczenstwem, administracjg, utrzymaniem i obstugg techniczng obiektu oraz
koordynacjg jego funkcjonowania. Jednoczesnie ARMK nie jest podmiotem zewnetrznym ani posrednikiem, lecz
miejskg jednostka, inwestorem i wspdtwiascicielem nieruchomosci, na ktérej powstaje Centrum Muzyki.

Program artystyczny pozostaje w gestii miejskich orkiestr, instytucji kultury i partneréw programowych. Zgodnie
z koncepcjg funkcjonowania Centrum Muzyki przewidziano utworzenie Biura Koncertowego przy Capelli Cracoviensis
odpowiedzialnego za koordynacje programu oraz wspétprace z rezydentami i organizatorami wydarzen.

Taki podziat odpowiedzialnosci nie ogranicza autonomii instytucji kultury. Przeciwnie — pozwala kazdemu
z partneréw koncentrowaé sie na obszarze swoich kompetencji. Instytucje kultury odpowiadajg za dziatalnosc
artystyczng, operator za profesjonalne funkcjonowanie wielofunkcyjnego obiektu.

Dobre zarzadzanie infrastrukturg tej skali wymaga wyspecjalizowanych struktur i doswiadczenia operacyjnego.
ARMK dysponuje zespotem odpowiedzialnym za sprawne funkcjonowanie obiektu ICE Krakéw i infrastruktury
na Wesotej, obejmujgcym obszary eksploatacji, administracji, sprzedazy, obstugi technicznej i realizacji wydarzen.
Kompetencje te mogg zosta¢ wykorzystane réwniez przy prowadzeniu Centrum Muzyki, ograniczajgc koszty tworzenia
nowych struktur i wykorzystujgc efekt synergii pomiedzy miejskimi obiektami. Jednoczesnie Centrum Muzyki bedzie
funkcjonowato w innym modelu niz ICE Krakéw. ICE Krakéw projektowano przede wszystkim jako centrum kongresowe
z funkcjg wydarzen kulturalnych, natomiast podstawowg misjg Centrum Muzyki bedzie rozwdj zycia muzycznego
Krakowa. Doswiadczenia pokazujg, ze operator obiektu nie musi by¢ organizatorem wydarzen, aby skutecznie wspierac
rozwéj  kultury. W latach 2014-2026 w ICE Krakéw odbyto sie 1245 wydarzen kulturalnych
i koncertéw, ktore zgromadzity okoto 1,58 min widzéw. Organizatorami byty instytucje kultury, festiwale i podmioty
zewnetrzne, w tym wielokrotnie Capella Cracoviensis i Sinfonietta Cracovia.

Analizy przygotowane na potrzeby koncepcji funkcjonowania wskazujg, ze dziatalnos¢ orkiestr rezydenckich
bedzie stanowita okoto 30% rocznego wykorzystania potencjatu Centrum Muzyki. Jest to naturalna konsekwencja skali
obiektu obejmujgcego piec sal koncertowych i edukacyjnych wraz z zapleczami oraz funkcjonujgcego przez caty rok.
Pozostaty potencjat powinny wypetni¢ festiwale, instytucje kultury, uczelnie artystyczne, organizacje pozarzgdowe,
wydarzenia edukacyjne i partnerzy zewnetrzni. Dzieki temu Centrum Muzyki bedzie mogto w petni realizowaé swojg
role jako otwartego miejskiego centrum muzycznego.

Koszty utrzymania Centrum Muzyki bedg ponoszone niezaleznie od tego, kto bedzie operatorem obiektu.
Zadaniem profesjonalnego operatora jest ograniczanie obcigzenia budzetu Miasta poprzez efektywne zarzadzanie,
pozyskiwanie wydarzen, racjonalne wykorzystanie infrastruktury oraz osigganie przychodéw z dziatalnosci zgodnej
z przeznaczeniem Centrum. Nie jest to sprzeczne z misjg publiczng — przeciwnie, stanowi warunek jej trwatej realizacji.

Spotka jest przekonana, ze sukces Centrum Muzyki bedzie wynikat ze wspdtpracy Miasta, orkiestr rezydenckich,
instytucji kultury i catego Srodowiska muzycznego. Celem proponowanego modelu jest stworzenie trwatych
organizacyjnych i finansowych podstaw dla petnego wykorzystania waloréw jednej z najwazniejszych inwestycji
kulturalnych Krakowa.



