
Pierwsza edycja Forum, zorganizowana przez Agencję Rozwoju Miasta Krakowa, zgroma-
dziła przedstawicieli samorządów, spółek komunalnych, instytucji miejskich i ekspertów 
z całego kraju. Celem spotkania była wymiana doświadczeń i poszukiwanie nowych modeli 
współpracy pomiędzy miastami. Jak podkreślił Stanisław Mazur, I Zastępca Prezydenta 
Miasta Krakowa, „Forum jest przestrzenią do rozmowy o tym, jak miasta mogą się od 
siebie uczyć, wymieniać doświadczeniami i wspólnie reagować na zmieniające się realia 
społeczne, gospodarcze i technologiczne”.

Panel prezydencki – miasta wobec wyzwań współczesności.
W panelu prezydenckim z udziałem wiceprezydentów miast: Jarosława Makowskiego 
(Katowice), Jakuba Mazura (Wrocław) i Stanisława Mazura (Kraków) padło wiele ważnych 
słów o wyzwaniach współczesności i o tym, dlaczego spółki miejskie są kluczowe dla rozwo-
ju miast. Podkreślano ich trzy role: jako dostawców usług, ale także kreatorów idei integra-
torów rozwoju – katalizatorów procesów społecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych. 
To właśnie dzięki nim możliwe jest realizowanie zadań krytycznych dla mieszkańców, 
myślenie o rozwoju długofalowym i budowanie jakości życia w miastach.

„Każde miasto musi znaleźć własną ścieżkę rozwoju, dopasowaną do lokalnych potrzeb 
i potencjału” – to jedno z kluczowych przesłań dyskusji. 

Między misją a efektywnością
W panelu eksperckim „Usługi komunalne dziś i jutro – problemy i wyzwania” dyskutowano 
o tym, jak pogodzić misję publiczną z efektywnością gospodarczą i odpowiedzialnością 
społeczną. Wskazywano, że spółki miejskie muszą elastycznie reagować na zmiany, wpro-
wadzać innowacje i działać w sposób przejrzysty wobec mieszkańców. W podsumowując 
dyskusję, prezes Agencji Rozwoju Miasta Krakowa, Katarzyna Olesiak, podkreślała: 

„To była rozmowa o odpowiedzialności i zaufaniu. Wspólnie pokazaliśmy, że siłą spółek 
miejskich jest nie tylko realizacja zadań, ale też odwaga w podejmowaniu decyzji i otwar-
tość wobec mieszkańców”. 

Dopełnieniem debat panelowych, moderowanych przez Szymona Glonka z „Dziennika 
Gazety Prawnej”, była praca warsztatowa, w której udział wzięli przedstawiciele spółek 
komunalnych oraz eksperci – reprezentanci szerokiego ekosystemu miejskich podmiotów 
gospodarczych. Dyskusje dotyczyły m.in. roli synergii w działaniach spółek, pozyskiwania 
funduszy zewnętrznych oraz wyzwań związanych z łączeniem działalności komunalnej 
i komercyjnej. Takie rozmowy, prowadzone w mniejszych grupach, pozwoliły na wymianę 
praktycznych doświadczeń i wypracowanie inspirujących rekomendacji, które staną się 
punktem wyjścia do dalszych działań i współpracy między samorządami. 

Współpraca i długofalowe decyzje
Podczas Samorządowego Forum Rozwoju wielokrotnie podkreślano, że rozwój miast 
wymaga odwagi i konsekwencji. Wiceprezes ARMK, Tomasz Wojtas - pomysłodawca Forum, 
podsumowując obrady, zaznaczył, że „współpraca samorządów i spółek miejskich to dziś 
nie tylko wymiana doświadczeń, ale konieczność – bo tylko w ten sposób możemy wzajem-
nie się wzmacniać i skutecznie reagować na wyzwania przyszłości”.

Pierwsza edycja Samorządowego Forum Rozwoju pokazała, że rozwój miast wymaga 
równowagi między sektorem publicznym, społecznym i prywatnym. Spółki komunalne 
stają się nie tylko dostawcami usług, lecz także istotnymi partnerami w budowaniu jakości 
życia mieszkańców. 
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Samorządowe Forum Rozwoju 
– miasta uczą się od siebie

 Jak łączyć misję publiczną z efektywnością, rozwój społeczny z gospo-
darczym i odwagę decyzji z długofalowym myśleniem – o tym rozmawiali ucze-
stnicy pierwszego Samorządowego Forum Rozwoju, które 3 października 
odbyło się w Centrum Kongresowym ICE Kraków.
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